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UN/VERSIDAD DE EXTREMADURA

PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA

Curso académico: 2026/2027

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Cadigo 501320

Denominacion (espaiol) |Gestion de las Organizaciones

Denominacién (inglés) Management of Organizations

Grado en Ingenieria Informatica en Tecnologias de la
Informacion.

Titulaciones Doble Grado en Ingenieria Telematica en
Telecomunicacion e Ingenieria Informatica en
Tecnologias de la Informacién.

Centro Centro Universitario de Mérida
Modulo Tecnologias de la Informacién
Materia Gestion de las Organizaciones
Caracter Obligatorio ‘ ECTS ‘ 6 Semestre ‘ 6°
Profesorado
Nombre Despacho Correo-e
Maria Manuela Palacios Gonzalez 38 mapalaciosg@unex.es
Area de conocimiento Economia Financiera y Contabilidad
Departamento Economia Financiera y Contabilidad

Profesor/a coordinador/a
(si hay mas de uno)

Competencias

1. CB1. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos
en un area de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se
suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye
también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia
de su campo de estudio.

2. CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién
de una forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por
medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro
de su area de estudio.

3. CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos
relevantes (normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan
una reflexidon sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

4. CB4. Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

5. CB5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.
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6. CG9. Capacidad para resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones,
autonomia y creatividad. Capacidad para saber comunicar y transmitir los
conocimientos, habilidades y destrezas de la profesidon de Ingeniero Técnico en
Informatica.

7. CG12. Conocimiento y aplicacion de elementos basicos de economia y gestion de
recursos humanos, organizacién y planificacién de proyectos, asi como la legislacion,
regulacion, y normalizacién en el ambito de los proyectos informaticos, de acuerdo ¢
de junio de 2009 de la Secretaria General de Universidades (BOE de 4 de Agosto de
2009) en el ambito de las Tecnologias de la Informacién.

8. CE25. Capacidad para comprender el entorno de una organizacion y sus
necesidades en el ambito de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

9. CT19. Creatividad e innovacion.
10. CT20. Iniciativa y espiritu emprendedor.

Contenidos

Descripcién general del contenido:

Administracién integral de una organizacion: planificacion, organizacién y control de
la organizacion. Naturaleza de las tareas directivas: niveles y tipos de directivos/as.
Funcion de la gerencia y entorno del directivo/a. Funcionamiento y facetas de la
direcciéon del personal de una organizacion: liderazgo, motivacién, direccion de
grupos de trabajo y direccién de recursos humanos. Gestion de los subsistemas
empresariales. Sistemas de informacidon de una organizacion y sistemas de
informacion empresariales. Nuevas formas de direccibn de organizaciones:
emprendedurismo, gestién del conocimiento, innovacion y responsabilidad social
corporativa.

Temario

Denominacion del tema 1: Direccidn y Gestion de una Organizacion

Contenidos del tema 1: Introduccién. Planificacidén, organizacion, direccion de
personal, control, niveles directivos. Modelos organizativos. Emprendimiento e
innovacion.

Descripcion de las actividades practicas del tema 1: Caso practico sobre clasificacion
de empresas atendiendo a varios criterios.

Denominacién del tema 2: Toma de Decisiones y Sistema de Informacién

Contenidos del tema 2: Sistema de informacion, clasificacion de los sistemas de
informacion, la corporacion en la web. Tendencias digitales.

Descripcién de las actividades practicas del tema 2: Caso practico sobre usos de
sistema de informacion.

Denominacion del tema 3: Direccidén Estratégica

Contenidos del tema 3: Concepto de direccién estratégica, etapas en la direccion
estratégica, analisis estratégico, implantacion del proceso de direccién estratégico.

Descripcion de las actividades practicas del tema 3: Caso practico sobre perfil
estratégico del entorno de una empresa.
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Denominacion del tema 4: La Direccion del siglo XXI

Contenidos del tema 4: Competitividad. Herramientas de gestion del Siglo XXI: El
Cuadro de Mando Integral (CMI). Planificacién de Recursos Empresariales.

Descripcién de las actividades practicas del tema 4: Caso practico sobre ratios
econdmicos y financieros.

Denominacion del tema 5: Gestién de Recursos Humanos

Contenidos del tema 5: Comportamiento organizativo, individuos y grupos en la
organizacion, liderazgo, seleccion de personal, formacién de personal, evaluacion y
compensacion del personal.

Descripcién de las actividades practicas del tema 5: Caso practico sobre formacion
del personal.

Denominacién del tema 6: Responsabilidad Social Corporativa

Contenidos del tema 6: Concepto de responsabilidad social corporativa, grupos de
interés en una organizacién, dimensiones de la responsabilidad social corporativa,
valoracion de la responsabilidad social corporativa.

Descripcién de las actividades practicas del tema 6: Caso practico sobre politica de
responsabilidad social de la empresa.

Actividades formativas

Horas de trabajo del foras . i Actividad de No
alumno/a por Jt ema gc:-:apl Actividades practicas seguimiento | presencial
Tema Total GG CH L (o) S TP EP
1 27 9 0 0 0 0 0 18
2 21 6 0 0 0 2 1 12
3 28 6 0 0 0 2 1 19
4 23 8 0 0 0 3 1 11
5 23 8 0 0 0 2 0 13
6 23 6 0 0 0 6 0 11
Evaluacion 5 2 0 0 0 0 0 3
TOTAL 150 45 0 0 0 15 3 87

GG: Grupo Grande (85 estudiantes).

CH: Actividades de practicas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

L: Actividades de laboratorio o practicas de campo (15 estudiantes)

O: Actividades en sala de ordenadores o laboratorio de idiomas (20 estudiantes)
S: Actividades de seminario o de problemas en clase (40 estudiantes).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Clases expositivas de teoria y problemas: Presentacion de los contenidos de la
asignatura y planificacion de la participacion de todos los estudiantes en las distintas
tareas. Discusion de aspectos tedricos. Adicionalmente se realizaran charlas divulgativas
realizadas por expertos y/o empresas de la materia.

2. Ensenanza participativa: Trabajos practicos en grupos medianos o pequefos.
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3. Tutorizacion: Actividad de seguimiento para tutela de trabajos dirigidos, consultas de
dudas y asesoria en grupos pequeios o individuales.

4. Aprendizaje autonomo mediante el andlisis de documentos escritos, la elaboracion
de memorias, el estudio de la materia impartida, y desarrollo de los supuestos practicos
planteados.

5. Aprendizaje virtual: Uso de herramientas virtuales de comunicacion entre profesor y
estudiante e incluso entre los estudiantes entre si.

En concreto:

Se utilizara como soporte de los contenidos el espacio virtual AVUEX en la plataforma
Moodle. Los contenidos tedricos fundamentales y los ejercicios estaran a disposicion del
alumnado durante la imparticion de la asignatura.

Resultados de aprendizaje

1. Conocer el entorno econdmico en el que se desenvuelven las empresas y comprender
el funcionamiento, gestion y control de las empresas.

2. Aplicar a casos practicos los conocimientos de economia y gestion de empresas
previamente adquiridos, extrayendo ademas deducciones a partir de ellos, o bien
inferirlos de casos practicos (induccién).

3. Conocer y practicar el proceso de trabajo en equipo siguiendo un comportamiento
riguroso y eficaz.

Vinculados a las competencias transversales:

4. Generar ideas originales y de calidad, que se pueden plasmar de una manera formal
y defenderlas en situaciones y/o problemas tanto conocidos como desconocidos. Buscar
y proponer nuevos métodos y soluciones (puede no implicar su aplicaciéon) ante
situaciones y/o problemas dados (reales o hipotéticos) (CT19, 2° nivel de dominio).

5. Afrontar la realidad habitualmente con iniciativa, sopesando riesgos y oportunidades
y asumiendo las consecuencias. (CT20, 1° nivel de dominio).

Sistemas de evaluacion

Para superar esta asignatura existen dos sistemas de evaluacion: evaluacion continua
y evaluacion global.

La eleccion entre el sistema de evaluacion continua o el sistema de evaluacion
global corresponde al estudiante en los plazos establecidos en el articulo 4
apartado 5 de la normativa de evaluacion. En caso de ausencia de solicitud
expresa por parte del estudiante, la modalidad asignada sera de evaluacion
continua, tal como establece el articulo 4 apartado 3 de la normativa de
evaluacion.
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Modalidad Evaluacion Continua:

Elementos del sistema de evaluacién continua Porcentaje
Examen 60%
Exposicion oral de trabajo final 10%
Realizacidn de trabajos dirigidos (casos practicos, ejercicios, 30%
pruebas de conceptos y asistencia a actividades realizadas
en el centro)

Realizacion de trabajos dirigidos (casos practicos, ejercicios, pruebas de conceptos y
asistencia a actividades realizadas en el centro) (30% de la calificacion final). Al terminar
cada tema, se acordara la realizacion de trabajos dirigidos en grupo. Estos trabajos se
realizaran durante la clase y contribuyen a afianzar los conceptos tedricos previamente
adquiridos en la asignatura. Estos trabajos pueden ser casos practicos, ejercicios,
prueba de conceptos, asistencia a aquellas actividades transversales (conferencias,
talleres, charlas, coloquios, etc.) que se realicen durante el semestre en el centro y que
supongan un plus para la formacion integral del estudiante, etc. Durante la realizacion
de estos trabajos dirigidos se valorara la correcta realizacion de las tareas
encomendadas y la participaciéon del alumno.

Aquellos alumnos que permanezcan durante toda la clase y realicen el trabajo durante
la misma se le valorara con el 100% de la nota.

Sin embargo, el alumnado que no realice el trabajo dirigido durante la clase (es decir,
aquellos alumnos que no pueda asistir a la totalidad de la misma bien porque lleguen
mas tarde o deban irse antes de su finalizacion), podran entregar el trabajo de forma
individual en el plazo maximo de una semana mas tarde a través del campus virtual y
se penalizara con un 25% menos de la nota final que obtenga en esta actividad. Se
trata de una actividad recuperable dentro de esta semana mas tarde (periodo lectivo
del segundo semestre). Transcurrido esta semana, la actividad es de caracter no
recuperable.

Exposicion oral de trabajo final (10% de la calificacion final). Al finalizar el semestre, se
realizard la exposicion en grupo de un trabajo final en el que se desarrollaran los
contenidos de la asignatura de forma practica.

La exposicion del trabajo final se llevara a cabo durante las Ultimas semanas de clases
y el calendario sera acordado con el alumnado, de forma que cada grupo podra elegir
el dia que mejor le convenga. Si debido a circunstancias de fuerza mayor, la exposicion
oral de trabajo final no se pueda realizar el dia acordado por el grupo, se acordara una
nueva fecha de exposicion antes de la finalizacion de las clases. Se trata de una actividad
no recuperable.

La suma de las notas de los trabajos dirigidos y la exposicion oral del trabajo final (una
vez ponderadas) debe ser igual o mayor a 2 puntos sobre 4, para realizar la suma con
la ponderacion de la nota del examen final.

La suma de las notas de los trabajos dirigidos y la exposicion oral del trabajo final (una
vez ponderadas), se tendra en cuenta exclusivamente en las dos convocatorias elegidas
por el alumno en el presente curso académico 2026/2027.
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Examen final (60% de la calificacion final). Al final de curso se realizara un examen de
contenidos, que podra incluir tanto preguntas tedricas como practicas. La calificacion
del mismo sera sobre 10 puntos. La nota del examen final debe ser igual o superior a 4
puntos sobre 10, para realizar la ponderacién de dicha nota, sin que sea necesario
obtener una nota minima en cada una de las partes del examen.

La nota final de la asignatura mediate este sistema de evaluacion sera la resultante de
la siguiente formula:

Nota final = Realizacion Trabajos Dirigidos*0,3 + Exposicion oral Trabajo Final*0,1 +
+Examen Final*0,6

Los alumnos que opten por este sistema de evaluacion para aprobar la asignatura deben
obtener una nota final igual o superior a 5 puntos. En el caso que no se alcance
esta puntuacion, la nota final sera la obtenida en el examen final (sin ponderar).

Modalidad de evaluacion global: El/la estudiante sera evaluado/a atendiendo
Unicamente a la realizacion del examen final, que tendra un peso del 100% en la nota
final de la asignatura. Dicho examen podra incluir tanto preguntas tedricas como
practicas. La calificacion del mismo sera sobre 10 puntos. La nota minima obtenida en
las distintas partes del examen no podra ser inferior al 50% de su valor correspondiente.

Los alumnos que opten por este sistema de evaluacion para aprobar la asignatura deben
obtener una nota en el examen final igual o superior a 5 puntos. En el caso que no
se alcance esta puntuacion, la nota final sera la obtenida en el examen final.

Las caracteristicas concretas del examen final, tanto en la evaluacién continua como en
la evaluacion global; seran detalladas por la profesora con suficiente anticipacion al
mismo y, en el marco de los plazos legales establecidos por la Universidad de
Extremadura.

En todos los examenes sera obligatorio identificarse de manera oficial (DNI,
Pasaporte o documento sustitutivo oficial). Adicionalmente, esta prohibida la
tenencia de moviles, smartphones, o cualquier otro dispositivo electronico,
incluso estando estos apagados o en reposo. Incumplir estas dos condiciones invalidara
la convocatoria a la que se esté concurriendo.

Bibliografia (basica y complementaria)

1. Castillo, A. M. (dir. y coord.) (2005). Introduccion a la Economia y Administracion
de Empresas. Madrid: Editorial Piramide.

2. Castillo, A. M., Abad, I. M., y Rastrollo, M. A. (2007). Casos Practicos de
Administracion y Direccién de Empresas. Madrid: Editorial Piramide.

3. Garcia-Tenorio, J. (coord.) (2007). Organizacion y Direccion de Empresas. Madrid:
Editorial Paraninfo.
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. Guerras, L. A., y Navas, J. E. (2022). La Direccidn Estratégica de la Empresa.

Madrid: Civitas-Thomson Reuters.

. Yukl, G. (2008, 62 edicion). Liderazgo en las Organizaciones. Madrid: Editorial

Pearson.

Otros recursos y materiales docentes complementarios




